Муниципальное образовательное учреждение
Шахунская средняя общеобразовательная школа № 14

Нижегородской области

[image: image13.emf] 


Согласовано           

Утверждена

Глава местного    

общим собранием.    
самоуправления   

Протокол № 5

                                  

от 01 декабря 2007 года.

________________  

Председатель

В.М.Смирнов       

общего собрания

                                

___________________

                                                                                                             С.Н.Золотов            
Программа развития Муниципального 

образовательного учреждения 

Шахунской средней

 общеобразовательной школы № 14 

на период с 2007 по 2011 год 

«Школа №14 – школа успеха»

[image: image14.png]




                                                                                 Разработчики: Баляев А.А.

                                                                                                          Смирнова И.В.

                                                                                                          Смирнова Н.В.

                                                                                                          Сафина Л.Р.

                                                                                  Научный руководитель:

                                                                                                          Варакина Е.В.

Г.Шахунья

2010 год  
Паспорт программы развития МОУ СОШ №14.

Программа развития – комплексный долгосрочный нормативно-правовой документ, в котором проанализированы имеющиеся достижения школы, намечены основные тенденции, цель и задачи обучения, воспитания и развития учащихся, спланированы инновационные преобразования, указаны предполагаемые результаты и критерии их оценки. Программа является документом, открытым для внесения изменений.
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Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года

Национальная доктрина образования Российской Федерации

Комплексная целевая программа развития образования в Нижегородской области на 2006-2010 годы

Районная программа развития образования Шахунского района Нижегородской области на 2007-2010 годы

Районная целевая программа «Создание единой образовательной информационной среды в образовательных учреждениях Шахунского района (2004-2009)»

	Заказчик программы
	Общее собрание, учредитель в лице отдела образования администрации Шахунского района, родительская общественность
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	Научный руководитель
	Варакина Е. В. – директор ИДЦ, Почётный работник общего образования РФ

	Цель программы
	Создание школы успеха, предназначение которой в воспитании компетентного человека, достойного гражданина России, способного адаптироваться в условиях современного информационного общества.

	Задачи программы
	1.Создать условия для инновационного развития школы как школы успеха.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

2. Развивать систему обеспечения качества образовательных услуг.

3.Расширить государственно-общественную систему управления школой.

4. Совершенствовать условия для повышения профессиональной компетенции  и саморазвития педагогов.

5. Совершенствовать  систему воспитательной работы  и дополнительного образования.

	Сроки и этапы реализации программы
	Этап 1 - подготовительный (диагностико-аналитический) - 2007 год

Этап 2 - этап осуществления основных направлений развития школы (проектировочно-формирующий) - 2008-2010 год

Этап 3 - этап анализа и корректировки результатов реализации программы развития школы (обобщающий этап) - 2011 год

	Основные направления программных мероприятий
	Мероприятия сформированы по следующим направлениям реализации  социальных  проектов:

· Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг,     

· Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования, 

· Развитие системы государственно - общественного управления школой.

· Совершенствование методической службы школы

	Исполнители основных мероприятий программы
	Коллектив МОУ СОШ №14

	Ожидаемые результаты
	Создание условий для функционирования МОУ СОШ №14 как школы успеха, которая должна обеспечить личностный рост каждого ученика, воспитать его как человека, компетентного, способного на свободный выбор различных видов деятельности, достойного гражданина России.

	Система контроля за выполнением программы
	Контроль за исполнением  программы  осуществляет  общее собрание МОУ СОШ  №14 через работу координационного совета программы
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Финансовый план

Экспертное заключение

1. Информационная справка.
Муниципальное образовательное учреждение Шахунская средняя общеобразовательная школа №14 – старейшая школа города Шахуньи и одна из старейших в Шахунском  районе. В связи со строительством железной дороги Нижний Новгород – Котельнич в 1919 году на станции Шахунья была открыта начальная школа. В 1927 году она стала семилетней, а в 1935 году была преобразована в среднюю. В 1937 году состоялся первый выпуск  из средней школы №14. До 1993 года школа находилась в подчинении Горьковской  железной дороги, в 1993 году перешла в ведение отдела образования Шахунского района. 

Наше учебное заведение имеет славную историю и  традиции, передаваемые из поколения в поколение. 20 членов педагогического  коллектива / 38%/ являются выпускниками школы, что помогает поддерживать и приумножать школьные традиции.


 За 70 лет из стен школы  выпущено 4117 выпускников, из них 85 золотых медалистов, 119 – серебряных. 


Педагогический коллектив школы №14  своей главной задачей считал и считает создание наиболее благоприятных условий для развития личности ребёнка через обеспечение  высокого уровня образования по изучаемым предметам в соответствии с запросами социума и времени. 

В 1991 году впервые в районе в школе был открыт кабинет основ информатики и вычислительной техники с десятью машинами УКНЦ, что по тем временам было большим достижением. В 2001 году первыми в районе мы получили компьютерный класс в рамках Президентской программы «Дети России. Компьютеризация сельских школ». 
В этом же году впервые в Шахунском районе в нашей школе был открыт профильный математический  10 класс. В 2002  и 2003 году профиль был естественнонаучный, а  с 2005 года – естественно-математический без дополнительной специализации. Выбор профиля был определён исходя из социального заказа  родителей и учащихся. Правильность его выбора  подтверждает тот факт, что соответствие профиля  будущей специальности выпускников имеет положительную динамику и в 2006-07 учебном году составило 78%. 

Среди наших выпускников последних лет есть  студенты МГУ, МАИ,  Санкт-Петербургского университета  железнодорожного транспорта, военного университета, НГУ имени Н. Лобачевского, НГТУ имени М. Алексеева, НГАСА, НГАВТ, НГМА, ВВАГС при президенте РФ, НГПУ им. М. Горького, НГЛУ  им. Н. Добролюбова, ВГУ, ВГПУ  и многих других вузов. В сборнике «Лучшие выпускники Нижнего Новгорода - 2007» среди лучших выпускников НГАСА названы выпускницы нашей школы: Бушуева Н., Плахотина  Н., Соловьёва  А.

Организационно-педагогические условия МОУ СОШ №14.

Количество учащихся – 746 (при проектной мощности 625 человек). Из них – 388 девочек, 358  мальчиков.

Количество классов-комплектов – 30

· начальная школа – 13

· основная школа -  14

· средняя школа - 3

Количество смен – 2

1 смена – 1,2,4,5,7,8,9,11 классы - 608 человек     2 смена – 3,6 классы – 138 человек

Общее количество педагогических работников – 53 человека.

Отличников народного просвещения РСФСР – 3 человека

Почётных работников общего образования  РФ – 5 человек

Награждённых Почётными грамотами Министерства образования и науки РФ – 5 человек

.

	Качественный анализ состава педагогичских кадровских работников школы

	 

	Всего пед.кадров
	Образование

	
	Высш.
	В/пед.
	Н/высш.
	Ср/проф.
	Ср/спец.
	Нач/проф.
	Ср/общ

	53
	7
	38
	0
	6
	2
	0
	0
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	Категорийность педагогов на начало 2007- 08 уч. года:

Высшая категория – 7 человек

Первая категория – 35

Вторая категория – 5

Без категории – 6 /их них  4 – начинающие учителя/
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Высокий уровень профессиональной подготовки педколлектива достигается путём работы 7 школьных методических объединений: учителей начальных классов, русского языка, математики, общественных дисциплин, естественных дисциплин, иностранного языка, классных руководителей. Также свою профессиональную компетентность педагоги школы повышают на курсах  НИРО,  через работу в проблемных группах, практических семинарах, педагогических мастерских, творческих лабораториях по плану информационно-диагностического центра районного отдела образования.

Режим работы школы: 1-е классы – 5-дневная рабочая неделя, 2-11  классы – 6-дневная.

Продолжительность урока – 40 минут.

Состояние материально-технической базы МОУ СОШ №14.

Общее  количество кабинетов – 27. Из них:

10 кабинетов начальной школы                                            кабинет биологии

4 кабинета русского языка и литературы                              кабинет истории

3 кабинета математики                                                            кабинет географии

3 кабинета иностранного языка                                             кабинет технологии

специализированные кабинеты химии и физики                 кабинет ИЗО и музыки

Школа  имеет:

компьютерный класс на 12 рабочих мест, ноутбук        медицинский кабинет

2 учебных мастерских, общей площадью 118,6 кв.м      кабинет психолога

2 спортивных зала, общей площадью  447,2 кв.м            кабинет социального педагога

столовую на 200 посадочных мест площадью 136,1 кв.м

библиотеку с фондом 16185 книг

Органы самоуправления школы: общее собрание, педагогический совет,  родительский комитет, совет старшеклассников, которые осуществляют координацию взаимодействия всех участников образовательного процесса: родителей, учащихся, педагогов.

Социально-педагогическая поддержка осуществляется социально-психологической службой, в состав которой входят социальный педагог и психолог.

Социально-психологическая служба


[image: image4]
Школа тесно сотрудничает с информационно-диагностическим центром отдела образования администрации Шахунского района, являясь экспериментальной районной площадкой по проблеме «Развитие речевых способностей младших школьников средствами иностранного языка с учётом психологических особенностей  и потребностей младшего школьного возраста (на базе УМК  Excellent!)»  и «Intel. Обучение для будущего».  6 педагогов школы руководят районными методическими  объединениями. 

В рамках реализации Комплексной областной целевой программы развития образования в Нижегородской области на 2006-2010 годы в школе осуществлены переход на профильное обучение в старших классах как способ удовлетворения индивидуальных образовательных запросов учащихся,  внедрение нового базисного учебного плана, подключение к информационно-телекоммуникационной сети общего пользования Интернет. Были получены специализированный  кабинет химии, оборудование кабинета физики. В рамках обеспечения безопасности образовательных учреждений Нижегородской области в школе  установлена тревожная кнопка, обработаны чердачные перекрытия.

В рамках реализации районной целевой программы «Создание единой образовательной среды в образовательных учреждениях Шахунского района (2004-2009)» получено 5 компьютеров, осуществлён переход на автоматизированную систему бухгалтерского учёта. В школе создана электронная картотека «Кадры», образовательная карта школы,  медиатека электронных учебников  и «Административное управление образовательным учреждением». На базе образовательного учреждения обучено компьютерной грамотности 56% педагогов школы, степень применения компьютера в учебно-воспитательном процессе составляет 47%.

По итогам аккредитации 2006 года школа получила 25 баллов, что соответствует 73%, и лицензию на право ведения образовательной деятельности по программам начального (общего) , основного(общего) и среднего полного образования сроком на 5 лет.

II. Аналитическая часть

Аналитическое и прогностическое обоснование программы.


Программа развития школы соответствует приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года. Согласно «Федеральной целевой программе развития образования до 2010 года»,  основной целью образования является «создание условий для повышения качества человеческого капитала и конкурентоспособности страны», достигаемой посредством решения задач совершенствования содержания и технологий образования, развития системы обеспечения качества образовательных услуг, повышения эффективности управления, совершенствования экономических механизмов.


Ежегодно анализируя деятельность школы, мы выделяем достаточно большое количество факторов, влияющих на эффективность и качество работы школы. Среди них, по  нашему мнению, основными являются:

· социальная среда как источник развития;

· здоровье ученика и комфортность школьной среды как условие развития;

· деятельность как движущая сила, способствующая достижению результатов.

Рассмотрим влияние каждого фактора на результаты деятельности школы.

2.1.Социальная среда – источник развития.

МОУ СОШ №14 находится в центре города Шахуньи. В микрорайоне школы в основном многоквартирные дома. Социокультурную среду можно охарактеризовать как благополучную, так как в микрорайоне школы располагаются все культурно-просветительные  и спортивные учреждения города: Дворец культуры,  центральная районная библиотека, детская художественная школа, детская музыкальная школа, фольклорно-этнографический музей, музей станции Шахунья, дом пионеров, стадион «Локомотив», кинотеатр «Октябрь», детско-юношеский спортивный клуб физической подготовки «Надежда».


Влияние культуры, науки, общества, норм общественной жизни -  макросреда, оказывающая огромное влияние на социальный опыт детей. 

Не менее  важное, если не большее  значение  имеет  микросреда, т.е. семья, школа, улица и т.д. А.С. Макаренко говорил: «Воспитание есть процесс социальный в самом широком смысле. Воспитывает всё: люди, вещи, явления, но прежде всего и больше всего - люди. Из них на первом месте - родители и педагоги». Благодаря семье и школе происходит освоение учениками опыта и знания предшествующих и настоящих поколений.

Социальный состав семей учащихся представляет собой: 56% - семей служащих, 7% - предпринимателей, 82% родителей имеют высшее и среднее специальное образование.  Социальный статус родителей предъявляет достаточно высокий уровень требований к образовательной системе школы.
Формированию комфортной среды для существования и развития личности ребёнка  в школе способствуют традиции, сотрудничество школы с родителями и общественностью, квалифицированный педагогический коллектив, система дополнительного образования, созданная материально-техническая база. То, что атмосфера, способствующая успешной деятельности как учеников, так и учителей в школе создаётся, подтверждают те факты, что наша школа – самая крупная в районе и на фоне уменьшения общего количества учащихся в районе мы ежегодно набираем по три первых класса, а снижение роста учащихся в 2007-08 учебном году составило лишь 5 [image: image17.jpg]COMHMANBbHO — IICHUX0JOTHHCCKAN CIYyAm0d4
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человек по сравнению с концом 2006-07 учебного года.  

Ежегодно проводимый анализ удовлетворённости работой школы  учащихся и родителей также подтверждает данное положение. В основе такого анализа -анкетирование родителей, выпускников,  сочинения учащихся о школе. По данным анкетирования, степень удовлетворённости работой школы родителей учащихся 2006-2007 года составила 97%, а учащихся – 98%. Ярким подтверждением успешности нашей работы  было проведение семидесятилетнего юбилея первого выпуска средней школы, на который собралось более 1000 человек со всех концов страны, начиная с выпуска 1947  года. 
Школа успешно сотрудничает с  учреждениями и организациями  города и района.
Взаимодействие МОУ СОШ № 14


[image: image5]
Определённое негативное влияние на развитие учащихся оказывает улица. Для предотвращения негативных явлений в жизнедеятельности школы создана социально-психологическая служба, работает совет по профилактике, функционирует клуб «Подросток и закон». К данному процессу привлекаются родители, для которых в школе работает педагогический всеобуч. 

В школе разработана и реализуется целевая Программа по профилактике асоциального поведения среди учащихся школы на 2004-08 годы. За  3 года наблюдается сокращение стоящих на учёте в ПДН с 6 человек в 2004-05 г. до 4 человек в 2006-07 году. 

Вывод. Месторасположение школы, исторически сложившиеся условия, своеобразие макро- и микросреды способствуют постоянному развитию образовательно-социальной деятельности учреждения.

2.2. Здоровье учащихся – условие развития.

Согласно определению Всемирной организации здравоохранения, здоровье – это состояние полного физического, психического и социального благополучия. Рассмотрим  здоровье учащихся с позиций физического, психического, нравственного здоровья. 

Физическое здоровье.  Для решения вопроса обеспечения жизни и здоровья детей, создания условий формирования здоровой личности ребёнка в 2001 году была разработана, реализуется и  обновляется программа «Здоровье». 

Результатом её реализации стало то, что на протяжении трёх лет стабильно высоким остаётся процент занимающихся в основной группе по медицинским показателям и продолжает оставаться выше среднерайонного показателя. Положительным результатом можно считать и то, что значительно за 3 года снизился процент  тубинфицированных    детей  /с 534 чел.в 2005 году  до  505  чел. в 2007 году/  и

процент детей с нарушением зрения /с 66 чел до 42/.


[image: image6.wmf]Распределение учащихся по медицинским группам

88

9

3

85

11,5

3,5

86

11

3

0

20

40

60

80

100

основная

подготовительная

освобождены

2005

2006

2007

 

Однако нет положительной динамики процента освобождённых от занятий физкультурой, хотя этот показатель выше, чем в среднем по району. Общий процент полностью здоровых детей остаётся достаточно низок – 12% в 2006-07 учебном году. 

В силу объективных социальных причин школа не может быть стопроцентным гарантом физического здоровья. По нашему мнению, школа должна сделать всё, чтобы сохранить психическое здоровье школьника.

Психическое здоровье. Под ним мы понимаем состояние психической сферы, душевного комфорта учащегося. Отслеживание этих процессов находится в компетенции социально-психологической службы школы. Оно проводится по следующим параметрам:

· психические процессы: концентрация внимания /по Мюнстербергу, Б. Гальперину/, оценка памяти /А. Лурия/, уровень развития интеллекта /Э. Замбацявичене/;

· психические состояния: измерение тревожности по шкале Спилбергера, психосоциальная зрелость и уровень интеллектуальных способностей /С. Банков/, мотивация к учению /Н. Лусканова /;

· свойства личности: межличностные отношения /Я. Колонимский/, уровень общительности /В. Ряховский/, оценка самоконтроля в общении /М. Снайдер/, умение справляться со стрессом /К. Байер, Л. Штейнберг/.

На основании данных психологического обследования составляются диагностические карты классов, данные которых доводятся до сведения только заинтересованных лиц. По результатам тестирования составляются  рекомендации учащимся для дальнейшего совершенствования, классным руководителям - для осуществления индивидуального подхода в работе с учащимися, родителям - для более грамотного общения с детьми. В соответствии с полученными данными организуются индивидуальные и групповые тренинги, оказывается индивидуальная помощь детям. Для педагогов проводятся психолого-педагогические семинары в области возрастной и педагогической психологии. Это улучшает психологический климат в коллективе классов, школы в целом, способствует взаимодействию педагогов и учащихся, педагогов и родителей. 

Проведённые исследования показали, что уровень тревожности возрастает в 5, 10  классах, что объясняется   переходом  из одной ступени в другую. Также повышенный уровень тревожности наблюдается в профильных классах, что вызывает необходимость более полного психолого-педагогического сопровождения данной категории учащихся.

В основной и средней школе, по данным психолога, наблюдается снижение мотивации к учению, что объясняется возрастными особенностями учащихся и сменой ведущей  психической деятельности.
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 Следовательно, именно в этих возрастных категориях  учителям надлежит учитывать возрастные особенности и переходить на технологии коллективного способа  обучения, более соответствующие этим особенностям, а также обратить внимание на приёмы формирования мотивации к учению.

Нравственное здоровье. Одним из свойств личности является нравственная воспитанность. Ежегодно в школе с целью изучения уровня сформированности качеств личности и гражданской зрелости проходит исследование уровня воспитанности учащихся по методике Т.И Шамовой. Мониторинг за три года свидетельствует о положительной динамике: 2004-05 г.г. – 80%, 2005-06 г.г. – 85%, 206-07 г.г. – 86%. Однако уровень воспитанности по школе продолжает соответствовать лишь  среднему показателю.

Социальное здоровье. Личность – существо социальное. Одной из задач,  поставленных в Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, является формирование у школьников «способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда». Социальное здоровье проявляется в первую очередь в адекватном восприятии социальной действительности,  адаптации к социальной среде. Основными критериями являются поведение учащихся, выбор направления своей деятельности, в 10 классе – профиль обучения, социализация выпускников. За последние 3 года отмечается положительная динамика продолжения образования выпускниками средней школы: от 95% в 2005 году до 100% в 2007 году. Вместе с тем процент охвата профильным обучением учащихся старших классов не имеет положительной динамики.

Вывод.  В течение всей деятельности школы первостепенной задачей является сохранение здоровья учащихся. Работа велась и ведётся не только по направлению формирования здорового, но и разумного, социально значимого образа жизни, адекватного личностному развитию учащихся. Вместе с тем   следует отметить, что, несмотря на проводимую работу, продолжает оставаться низким процент практически здоровых детей, повышается уровень тревожности в профильных классах, снижается мотивация к учению учащихся основной и средней школы, уровень воспитанности имеет незначительную динамику и соответствует лишь среднему показателю. 
2.3. Деятельность – движущая сила развития.

«Деятельность – специфический вид человеческой активности, направленной на творческое преобразование, совершенствование действительности и самого себя» /Р. С. Немов/  Именно деятельность, по мнению Л. С. Выготского, является движущей силой развития личности. Правильно, грамотно организованная учебно-воспитательная  деятельность и созданные условия  способствуют достижению результатов учащихся.

Созданию комфортности среды, ситуации успеха во многом способствуют традиции  школы, профессиональный педагогический коллектив, система воспитательной работы  и дополнительного образования, налаженные связи с общественностью, созданная материально-техническая база.
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Традиции школы. За годы существования школы сложились традиции. Это школьное знамя как неотъемлемая часть всех торжественных мероприятий;  праздники  первого звонка с передачей символического ключа знаний от учащихся выпускного класса первоклассникам;  праздник последнего звонка с церемонией передачи школьного  знамени  и  наказа   выпускников       новой     знамённой
      группе; день самоуправления, когда учащиеся одиннадцатых классов превращаются в педагогов, а учителя  –  в учеников 12 «а»;  приём в детские организации «Почемучки» и «Альтаир»; дни здоровья, на которых надо показать не только теоретические знания, но и физическую подготовку, выносливость, командный дух; чествование  ветеранов к праздникам; школьная спартакиада; еженедельные линейки, на которых подводятся итоги школьной жизни за неделю. 

Ежегодно проводятся творческие  конкурсы чтецов, рисунков, актёрского мастерства, на которых предоставляется возможность проявить свой  талант любому школьнику.

Коллектив школы бережно хранит и продолжает традиции, что способствует дальнейшему развитию учреждения. Однако для актуализации у учащихся уважения к историческому прошлому страны в целом и своей школы как части этого прошлого считаем необходимым создание музея истории школы.

Педагогический коллектив. В организации деятельности учащихся первостепенную роль играют педагоги школы. Педагогический коллектив школы – это сплав опыта старшего поколения с работоспособностью и ответственностью среднего и задором и энергией молодых. О профессиональной компетентности коллектива говорят следующие показатели:

· качественный состав педколлектива – итоги аттестации  учителей. Процент категорийности педагогов школы выше среднерайонного показателя  по высшей, первой и второй категории. Однако в связи с обновлением педагогических кадров, приходом молодых специалистов процент учителей, не имеющих категории, выше, чем в районе.

· профессиональная компетентность. Средняя эффективность уроков  по школе составляет 85% (по методике Т. И. Шамовой) что соответствует высокому уровню. Руководителями районных методических объединений по русскому языку, математике, физике, МХК, ОБЖ,  классных руководителей являются педагоги школы. Наличие победителей Всероссийского и областного конкурса  «Лучший учитель» /в рамках Национального проекта «Образование» за 2006, 2007 год/,  Всероссийского конкурса «Свет Альбиона» на лучший проект к серии учебников «English 5-11»/2005 год/, районного конкурса профессионального мастерства «Учитель года»/2005 год/, зонального конкурса «Вожатый года»/2005, 2007 год/; призёра областного конкурса «Вожатый года»/2007 год/;  победителя районного конкурса педчтений по использованию ИКТ в учебном процессе/2007 год/; победителя районного конкурса кабинетов начальных классов/2007 год/.

Обобщение опыта работы педагогов школы проходило на уровне школы, района, страны. За  последние три года в журналах «Начальная школа» /№2, 2004 год/, «Иноязычное образование. Коммуникативная методика» /№4, 2005 год/, «Проблемы школьного воспитания» / №3, 2007 год/      были опубликованы статьи педагогов школы. 15 педагогов школы занесены в районную картотеку передового опыта.

Вместе с тем лишь 60% педагогов школы владеют компьютерной грамотностью. 57% используют компьютер как средство подготовки к уроку. Интернет-технологии  для подготовки к уроку используют 45% педагогов. Использование ИКТ на уроке  составляет 30%, во внеурочной деятельности – 17%, что негативно влияет на формирование информационной компетенции как учителя, так и ученика. Причина этого – недостаточная  материальная база: 2 компьютерный класс, 2 мультимедийных проектора. На один компьютер приходится 62 ученика, что превышает среднерайонный показатель.

Результаты дня диагностики «Психологический анализ урока», проведённого в 2005-06 учебном году, дают основание считать учебное занятие достаточно результативным. Однако анализ результатов высветил ещё одну проблему: приоритет целевых установок  учителя на усвоение знаний, а не на развитие ученика. Уровень развивающей функциональной деятельности учителя составляет лишь 69%. 

По данным исследования,  соотношение репродуктивных и творческих ситуаций на уроке  составляет 1:2. 
Соотношение репродуктивных и творческих ситуаций на уроке.
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На оптимальном уровне педагоги владеют внутрипредметным переносом знаний, организацией сотрудничества учащихся в учебно-творческой деятельности. Созданием проблемной или дискуссионной ситуации, побуждением к выдвижению гипотез, генерированию идей, решению творческих задач – на допустимом. Затруднения вызывают стимулирование фантазии, предложение высказать критические суждения, побуждение учащихся к самостоятельной постановке творческих задач.

В течение последних  лет в школе велась и ведётся определённая экспериментальная  работа. На базе школы в 2006-07 году работали 2 экспериментальные площадки НИРО «Лингвопоэтический анализ текста» и «Развитие речевых способностей младших школьников средствами иностранного языка с учётом психологических особенностей  и потребностей младшего школьного возраста (на базе УМК  Excellent!)». Результативность работы первой проявилась в улучшении результатов срезов работ по анализу поэтического текста в 8 классах. Мониторинг работы по УМК    Excellent! продолжается в этом учебном году. Но уже сейчас можно сказать, что работа по этому УМК приносит лучшие результаты в освоении иностранного языка учащимися начальной школы, чем в классах, работающих по традиционным УМК.
По данным анкетирования педагогов школы, 23% опрошенных чувствуют себя полностью готовыми к освоению новшеств в содержании образования, 23% - достаточно подготовленными, 54% - частично подготовленными. Готовность к освоению новшеств в технологии обучения оценена следующим образом: 16% - полностью, 19% - достаточно, 63% - частично. В целом готовность к инновационной работе составляет 58%, что соответствует лишь среднему уровню и ниже среднерайонного показателя. Готовность к ведению экспериментальной, исследовательской работы, по данным анкетирования, составляет  66%. Одной из причин было названо отсутствие стимулирования ведения инновационной работы.

Достижения учащихся. Конечным результатом деятельности педагогов являются достижения их учеников, успешная социализация выпускников, их конкурентоспособность в жизнедеятельности.

Среднерайонный показатель качества знаний в 2006-07 учебном году составил 43,2%. Качество знаний в нашей школе имеет лучший показатель в районе – 55,5 %  и  положительную динамику. Также самое большое количество медалистов в районе – в нашей школе – 25 человек за 3 года.
Поступление в вузы /в %/
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Высокие результаты обучения достигаются в первую очередь благодаря деятельности учащихся на уроке. По данным исследования, на   68% уроках преобладает репродуктивный характер деятельности, на 58% присутствовал частично-поисковый, на 36%  деятельность учащихся носила творческий характер. 

В условиях современного конкурентного общества  немаловажное значение имеют  общеучебные умения, способствующие осуществлению процесса самоуправления деятельностью: самооценка возможностей, умение рационально спланировать и организовать свою деятельность, навык самоконтроля. По данным исследования, эти умения сформированы у учащихся средней школы на допустимом уровне.

Анализ  устных экзаменов показал, что у учащихся 9-11 классов недостаточно сформированы умения устанавливать причинно-следственные связи между явлениями, группировать, классифицировать события; выражать и аргументировать собственные суждения; умение использовать конкретные факты и обобщать знания в различных учебных ситуациях, что относится к предметно- информационной компетенции ученика. 

Следует признать, что исследовательская работа учащихся не ведётся целенаправленно и постоянно,  это сказывается на общекомандном месте в районном рейтинге школ - участников предметных олимпиад.  
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Считаем, что  третье место в рейтинге не соответствует возможностям школы. Для повышения рейтинга школы необходимо создание  научного общества учащихся, а также совершенствование системы работы с одаренными детьми, выявление их на более ранних этапах. 

Участие в конкурсах, спортивных соревнованиях

	Количество призёров
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч.год
	2006-07 уч.год

	Район
	22
	49
	51

	Область
	4
	11
	12


В течение 14 лет школа является победителем районной спартакиады школьников, чему способствует сложившаяся система физкультурно-оздоровительной работы и довольно развитая материальная база для занятий спортом.

Наличие победителей в различного рода конкурсах свидетельствует о том, что работа по разностороннему развитию личности в школе ведётся, возможности для реализации самовыражения создаются. В школе функционируют кружки по 7 направленностям. Охват детей внеурочной деятельностью  составляет 78%. 

Юнармейский отряд «Альфа»  в течение последних пяти лет входит в число победителей и призёров районных  военно-патриотических конкурсов. Для содействия процессу воспитания среди подрастающего поколения идей патриотизма как составной части их гражданской компетенции считаем необходимым  создание военно-патриотического клуба «Альфа». 

Становлению гражданской компетенции во многом способствует совокупность знаний в области права, истории, обществознания,  чему способствуют уроки общественных дисциплин, входящих в федеральный компонент учебного плана. Через введение в учебный план в качестве  национально-регионального  и школьного компонентов  экономики в 5-11 классах, краеведения в 7 классах, гражданского образования во 2-3 классах происходит повышение социально-гражданской компетенции учащихся. Кроме того, реализация мега-проекта «Моё Отечество» через участие в  областных программах «Отечество», «Моё Отечество» также способствует  формированию учащихся как достойных граждан России. Однако  следует расширять долю участия школы в различных конкурсах, Интернет-проектах, смотрах различного уровня.

Гражданской активности как составляющей гражданской компетенции способствует самоуправление школьников. В школе работают органы ученического [image: image18.png]Ofpasosatensisit yposers
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самоуправления: на первой ступени – совет почемучек,  на второй ступени - совет дружины, в средней школе – совет старшеклассников. Проведенное исследование  уровня самоуправления по 6 направлениям с использованием пакета стандартизированных методик М.И.Рожкова  показало, что уровень самоуправления в школе можно определить как средний.
  
      Полученные результаты  позволили выявить  затруднения  в организации воспитательного процесса:  недостаточное умение ребенка принять позиции ответственности и самостоятельности.


Управление. Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», уставом школы и локальными актами, определяющими деятельность общего собрания, педагогического совета, родительского комитета, совета старшеклассников. В последние годы сложилась достаточно слаженная команда управленцев, которую отличает чёткое распределение функционала и при этом взаимозаменяемость, высокая исполнительская дисциплина, стремление к самосовершенствованию, учёт личностных качеств педагога при осуществлении управленческой деятельности, умение делегировать часть полномочий контроля учителям. Школа находится на этапе становления общественно – государственного  управления, разрабатывается соответствующая нормативно-правовая база. Это вызвано  требованием времени и тем, что доля участия общественности  в управлении школой низка. 


Вывод.  Традиции, профессиональный педагогический коллектив, система воспитательной работы  и дополнительного образования,  система управления, налаженные связи с общественностью,  материально-техническая база  во  многом способствуют успешной деятельности школы. Однако для того, чтобы деятельность стала в полной мере движущей силой развития личности, необходимо замотивировать  педагогический коллектив на ведение творческой, исследовательской работы с учащимися, на  применение новых образовательных и воспитательных технологий, направленных на превращение ученика из объекта воспитания в равноправный субъект его, сформировать  у учащихся умения  самоорганизации и самореализации, ответственности  и самостоятельности.

2.4 . Динамика развития школы.

По изменениям  в образовательном процессе, воспитательной системе, методической работе,  управлении можно проследить динамику развития школы

	
	До 2001 года
	2001-06 г.г.
	2007 -… г.г.

	Образовательный  процесс
	Общеобразовательные классы
	Профильные классы

Введение элективных курсов по математике, экологии, природопользованию, экономике, химии, биологии
	Профильные естественно-математические классы

Профильные социально-экономические классы

Предпрофильное обучение в 8-9 классах

Введение элективных курсов по математике, экологии, экономике

Введение факультативов по предпрофилю в 8-9 классах



	Воспитательная  система
	Воспитательная работа на основе целевых программ «Здоровье», «Талант»

Формирование детских объединений

Работа кружков, секций


	Становление воспитательной системы 

( от системы воспитания к воспитательной системе)

Обновление воспитательных программ детских объединений «Почемучки», «Альтаир»

Расширение направленности кружковой работы: создание детской творческой группы «Кураж», туристического кружка


	Развитие воспитательной системы

Проект «История школы»

Совершенствование системы дополнительного образования

	Методическая  работа
	Методические объединения по предметам

Участие в работе РМО, проблемных групп, ПДС
	Методические объединения по циклам 

Методический совет

Психолого-педагогический семинар

Школа молодого специалиста

Участие в работе районных методических объединений, проблемных групп, постоянно действующих семинаров

Экспериментальные площадки НИРО, района


	Методические объединения по циклам 

Методический совет

Психолого-педагогический семинар

Мастер-класс

Школа совершенствования мастерства

Группа становления мастерства

Участие в работе районных методических объединений, проблемных групп, постоянно действующих семинаров

Экспериментальные площадки НИРО, района

Методический кабинет

Временные творческие коллективы

	Управление
	Отношение к педагогу как ресурсу

Линейно-функциональная структура


	Программно-целевое управление

Отношение к педагогу как фактору

Линейно-функциональная структура


	Оперативное управление по результатам

Отношение к педагогу как ценности

Матричная структура


Данные таблицы позволяют сделать вывод о том, что школа находится в состоянии развития, деятельность  учреждения претерпевает изменения, которые влияют на результат. Коллектив находится в постоянном поиске, а следовательно, готов к ведению инновационной деятельности.
2.5. Общие выводы

На основе данного анализа можно выявить сильные  стороны деятельности школы, а также определить проблемы, над которыми предстоит работать.

Сильные стороны МОУ СОШ №14:

· востребованность социальных услуг образовательного учреждения (авторитет среди населения);

· формирование и сохранение традиций школы;

· успешная социализация выпускников;

· высокое качество знаний учащихся /55,5%/;

· высококвалифицированный, творческий педагогический коллектив; 

· вариативность  программ дополнительного образования;

· сложившаяся система спортивно-оздоровительной работы.

Проблемы деятельности МОУ СОШ №14:

· недостаточно развитая материальная база;

· недостаточность ресурсов по внедрению современных информационных /62 человека на 1 компьютер/;

· отсутствие мониторинга сформированности компетенций учащихся;

· нехватка возможностей формирования профессиональной компетенции, поскольку действующая система ШМО не в состоянии оперативно  решать возникающие вопросы;

· стереотип учительского мышления: недооценка  возможностей субъект-субъектной образовательной парадигмы;

· несоответствие  системы управления требованиям времени, проявляющееся в недостаточной активности родителей. социальных партнёров в управлении школой.

На  разрешение данных проблем и направлена программа развития школы. 

III. Концептуальная часть.

3.1. Основные составляющие концептуальной модели.


В Концепции модернизации российского образования  на период  до 2010 года сформулирован социальный заказ системе образования: «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их последствия, способны к сотрудничеству, отличаются  мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны».


Исходя из государственного заказа образованию и социума школе, учитывая уникальность и имидж нашего образовательного учреждения, мы определяем  миссию своего образовательного учреждения  следующим образом: «Через качественное образование к воспитанию гражданина, способного адаптироваться в  условиях современного информационного общества».


Основная идея программы развития: обеспечение устойчивого функционирования и развития МОУ СОШ №14 как школы успеха.


Методологической основой разработки программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития школы, которая позволяет рассматривать школу как субъект своего развития, целостный организм, развивающийся во взаимодействии с постоянно изменяющейся внутренней и внешней средой.


Цель программы: создание школы успеха, предназначение которой в воспитании компетентного человека, достойного гражданина России, способного адаптироваться в условиях современного информационного общества.

Задачи:

· создать условия для инновационного развития школы как школы успеха;

· развивать систему обеспечения качества образовательных услуг;

· использовать инновационные программы воспитания и обучения;

· расширить государственно-общественную систему управления школой;

· совершенствовать условия для профессиональной компетенции и саморазвития педагогов;

· совершенствовать  систему воспитательной работы и дополнительного образования.

Принципы программы.

Основными принципами построения программы концептуальной модели школы и в дальнейшем организации образовательного процесса являются следующие:

· принцип гуманизации предполагает осознанное отношение педагога к воспитанникам как ответственным субъектам собственного развития;

· принцип научности состоит в том, что основу обучения и воспитания составляют объективные научные знания;

· принцип  учёта возрастных и индивидуальных  особенностей детей в процессе учебно-воспитательной деятельности обеспечивает формирование у каждого из них  неповторимой активной и творческой индивидуальности;

· принцип культуросообразности основывается на общечеловеческих ценностях;

· принцип педагогической
 поддержки  как особой формы педагогической деятельности, направленной на помощь в развитии и содействии саморазвитию ребёнка, решении его индивидуальных проблем, связанных со здоровьем, обучением, общением, жизненным самоопределением;

· принцип эффективности социального взаимодействия способствует формированию навыков социальной адаптации, самореализации.

3. 2. Основные понятия  концептуальной модели.

Школа успеха должна обеспечивать личностный рост учащегося, воспитать его как человека компетентного, способного активно реализовывать своё право на выбор различных видов деятельности, достойного гражданина России.


Под компетентностью в современной педагогике понимается владение человеком соответствующей компетенцией, включающее его личностное отношение к ней и предмету деятельности. Компетенция – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определённому кругу предметов и процессов и необходимых для качественной продуктивной деятельности по отношению к ним.


Под образовательной компетенцией А. В. Хуторской понимает совокупность смысловых ориентаций, знаний, умений, навыков и опыта деятельности ученика по отношению к определённому кругу объектов реальной деятельности, необходимых для осуществления личностно- и социально значимой продуктивной деятельности. 

В мировой образовательной практике понятие компетентности выступает в качестве центрального, своего рода «узлового», понятия, так как компетентность:

· объединяет в себе интеллектуальную и навыковую составляющую образования;

· в понятие компетентности заложена идеология интерпретации содержания образования, формируемого «от результата» («стандарт на выходе»);

· ключевая компетентность обладает интегративной природой, так как вбирает в себя ряд однородных или близкородственных умений и знаний, относящихся к широким сферам культуры и деятельности;

Компетентности относятся к ключевым, если овладение ими позволяет решать различные проблемы в повседневной, профессиональной или социальной жизни.

В структуре ключевых компетентностей  должны быть представлены:

· компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе и внешкольных;

· компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение обязанностей гражданина, избирателя, потребителя);

· компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, иметь навыки самоорганизации);

· компетентность в бытовой сфере (включая вопросы собственного здоровья, семейного бытия);

· компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность).

3.3. Образ выпускника

Концепция школы успеха логически подводит к образу выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному  участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
Модель выпускника школы.
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КИСМЛ – компетентная социально интегрированная личность

ПИК – предметно-информационная компетенция

ДКК – деятельностно-коммуникативная компетенция

ЦОК – ценностно-ориентационная компетенция

Развитие  школы успеха будет максимально способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному  участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. При этом для него значимы такие  общечеловеческие ценности, как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание, милосердие. Присущая выпускнику  школы уверенность в достижении успеха в жизни базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных навыках и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.
3.4. Педагоги школы.

Компетентность и успешность ученика напрямую связана  с компетентностью и успешностью учителя. Педагог должен  обладать следующими компетенциями:

· нравственной (способность и потребность жить по общечеловеческим и нравственным законам);

· коммуникативной (готовность и способность к взаимодействию с другими людьми);
· информационной (умение работать со всеми видами информации);
· организационной (умение организовать себя и других на выполнение различных видов деятельности);
· компетенция личностного совершенствования (саморазвитие, работа над самим собой).
Именно педагог, свободно и активно мыслящий, прогнозирующий результаты своей деятельности и, соответственно, моделирующий воспитательно-образовательный процесс, выступает гарантом решения поставленных задач.
3. 5. Управление школой в период изменений. 

Для координации действий  по выполнению программы создан Координационный совет, в состав которого входят директор, его заместители,  руководитель службы информационного обеспечения.
В школе создаётся новая структура управления – матричная, которая отвечает современным требованиям. Основанием для создания такой структуры являются Закон РФ «Об образовании», труды П. И. Третьякова и Н. В. Немовой. Для данной структуры характерно чёткое распределение обязанностей, вертикальная связь, основанная на принципах единоначалия и самоуправления,  и горизонтальная связь, основанная на принципах коллегиальности и сотрудничества.
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                              Данная организационная структура позволяет упорядочить систему управления и взаимодействия, расширить участие в управлении школой общественности через создание управляющего совета школы.
IV. Практическая часть. Реализация концептуальной модели.

В основе реализации концептуальной модели, направленной на системную организацию инновационной деятельности, находятся  следующие социальные проекты:  «Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг», «Совершенствование системы воспитания и дополнительного образования», «Развитие системы государственно-  общественного управления школой».

4.1. Проект «Развитие системы обеспечения качества 

образовательных услуг»

Цель:  совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика, способствующего формированию предметно-информационной компетенции ученика.

	Задача
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители

	Обновление содержания школьного образования на всех ступенях обучения


	Первая ступень:

- поэтапный переход на УМК  

Н. Ф. Виноградовой; 

- введение курса «Риторика» в качестве школьного компонента во 2 классах.
	 с 2008 года
	Зам. директора по УВР

	
	Вторая ступень:

- введение  курса МХК в 8-9 классах;

- введение предпрофильной подготовки через организацию факультативов по авторским программам;

- переход на новые УМК по алгебре в связи с подготовкой к ЕГЭ.
	 с 2008 года
	Зам. директора по УВР

	
	На третьей ступени:

-  переход на новые УМК по алгебре, физике базового и профильного уровня;

- введение новых элективных курсов;

- экономического профиля;

- введение факультатива «Компьютерная графика».
	 с 2008 года
	Зам. директора по УВР

	
	Организация предшкольной подготовки по УМК Н. Истоминой «Готовимся к школе»
	 с 2008 года
	Зам. директора по УВР

	
	Организация и проведение предметных недель.
	2007-2011 год
	Зам. директора по ВР

	
	Проведение школьных предметных олимпиад и участие в следующих турах
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Организация школьного научного общества учащихся
	2008 год
	Зам. директора по УВР

	
	Организация семинаров-практикумов по работе с одарёнными детьми
	2007-2009 год
	Администрация

	
	Введение системы грантов за исследовательскую работу учащихся и учителей
	2008 год
	Директор

	
	Участие в международной игре-конкурсе по языкознанию «Русский медвежонок»
	2007-2011 год
	Учителя русского языка

	
	Участие в международной игре-конкурсе по математике «Кенгуру»
	2007-2011 год
	Учителя математики

	
	Участие в международной игре-конкурсе «British Bulldog»
	2008 –2011
	Учителя английского языка

	Внедрение новых педагогических, в том числе

информационных технологий в образовательный процесс.
	Создание кабинета информационно-коммуникационных технологий
	2009 год
	Директор

	
	Создание единой информационной сети  школы
	к 2011 году
	Администрация

	
	Переход к электронной форме ведения школьной документации
	к 2011 году
	Администрация

	
	Разработка и реализация мини-проекта «Педагогические технологии  в школе» 
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Использование в образовательном процессе различных форм социальных проектов как одного из основных средств формирования социальных компетенций 
	2007-2011 год
	Зам. директора по ВР

	Создание системы предпрофильной и совершенствование профильной подготовки учащихся
	Создание программы психолого-педагогического сопровождения предпрофильных и профильных классов
	2008 год
	Зам. директора по УВР

Психолог

	
	Открытие класса социально-экономического профиля
	2009-2011

год
	Администрация

	
	Разработка новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности учащихся профильных классов и оценивания учебных достижений
	к 2009 году
	Администрация 

	
	Курсовая подготовка учителей по проблемам профильного образования
	2007-2011 год
	Администрация


Ожидаемые результаты:

·  Рост процента качества знаний учащихся.

· Сохранение 100-процентного числа выпускников, продолживших образование после окончания школы.

· Увеличение доли участников предметных олимпиад от количества учащихся 9-11 классов.

· Увеличение общего количества призёров районных предметных олимпиад и повышение рейтинга школы в общерайонном рейтинге школ.

· Создание научного общества учащихся и увеличение доли участников научных конференций школьников от количества учащихся.

· Создание системы предпрофильного образования, расширение числа профилей и увеличение доли учащихся, охваченных профильным обучением.

4.2. Проект «Совершенствование системы воспитания

и дополнительного образования»

Цель: воспитание человека, понимающего и принимающего ценности человеческого общества, согласование его жизненных планов с интересами социума и страны, формирование деятельностно-коммуникативных и ценностно-ориентационных компетенций учащихся.

	Задача
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Содействие процессам утверждения среди подрастающего поколения идей патриотизма
	Получение статуса военно-патриотического клуба юнармейским отрядом «Альфа»
	2009 год
	Директор, преподаватель-организатор ОБЖ

	
	Создание музея истории школы
	2011 год
	Администрация школы

	
	Формирование информационной базы о выпускниках школы. Реализация  мини-проекта «Выпускники – гордость школы»
	2007-2011 год
	Заместители директора школы, родительский комитет

	Увеличение доли учащихся, занятых во внеурочной деятельности.


	Обеспечение участия школьников научно-практических конференциях, олимпиадах, смотрах, конкурсах, спортивных соревнованиях на вышестоящих уровнях.
	2007-2011 год
	Администрация школы

	
	Сертификация авторских программ по дополнительному образованию
	2010 год
	Администрация школы

	
	Организация курсовой подготовки классных руководителей и педагогов дополнительного образования
	2007-2011 год
	Директор

	
	Обновление целевой программы асоциального поведения среди учащихся школы
	2008 год
	Зам директора по ВР, социальный педагог

	
	Организация летнего трудоустройства и отдыха учащихся, требующих особой социальной заботы
	2007-2011 год
	Социальный педагог

	
	Организация деятельности пришкольного лагеря
	2007-2011 год
	Директор школы

	Внедрение новых информационных  технологий в воспитательный процесс.
	Участие в Интернет – проектах  как путь совершенствования системы дополнительного образования
	2007-2011 год
	Заместители директора по УВР

	
	Создание электронной картотеки передового опыта классных руководителей
	2007-2011 год
	Заместитель директора по воспитательной работе

	Совершенствование ученического самоуправления
	Создание и апробация проекта общешкольного конкурса «Лучший класс года»
	2008 год
	Администрация школы, совет старшеклассников

	
	Возрождение школьного конкурса «Ученик года»
	2008 год
	Администрация школы, совет старшеклассников

	
	Разработка Положения о достижениях учащегося

/ «портфолио» ученика/
	2007-2011 год
	Администрация школы


Ожидаемые результаты:

1. Создание военно-патриотического клуба «Альфа».

2. Увеличение доли учащихся, охваченных различными формами дополнительного образования в общеобразовательном учреждении, до 85%.

3. Увеличение количества конкурсов, фестивалей, спортивных соревнований, смотров различных уровней, в которых школа будет принимать участие, не менее чем на 20%.

4. Открытие музея истории школы.

5. Повышение уровня воспитанности до высокого (90% и выше).

5.3. Проект «Развитие системы государственно-общественного управления»

Цель: совершенствование деятельности органов государственно-общественного управления школой.

	Задача
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Расширение сотрудничества школы с социальными партнёрами,  родителями
	Создание управляющего совета школы.
	2008 год
	Директор

	
	Создание автоматизированной системы управления 
	к 2011 году
	Директор

	
	Заключение договоров с социальными партнёрами и учреждениями в микрорайоне
	2008 год
	Директор

	Совершенствование ученического самоуправления, становление учащихся как субъектов управления школой
	Совершенствование системы ученического самоуправления в соответствии с Положением об ученическом самоуправлении
	2007-2011 год
	Зам. директора по ВР

	
	Создание творческих групп по управлению основными направлениями  воспитательной работы
	2008 год
	Зам. директора по ВР

	
	Активизация работы школьных СМИ, web-сайта
	2008 год
	Зам. директора по ВР



Ожидаемые результаты:

1. Создание модели управления школой, соответствующей требованиям времени.

2. Повышение уровня школьного самоуправления со среднего до высокого.

3. Увеличение доли внебюджетных средств, привлечённых при участии органов самоуправления.

4. Увеличение доли родителей, активно участвующих в жизни школы.

4.4. Проект «Совершенствование методической службы школы»

Цель: создание новой модели методической службы школы.

	Задача
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	Создание условий для роста профессиональной компетентности и повышения квалификации педагогов
	Преобразование организационных форм деятельности методической работы по степени развития педагогического мастерства:

мастер-класс;

школа совершенствования мастерства;

группа становления мастерства
	2008 год
	Зам. директора по УВР

	
	Создание методического кабинета  школы
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Обновление электронной базы данных «Кадры»
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Прохождение курсовой подготовки учителей
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Проведение заседания педагогического совета школы и цикла семинаров для педагогов по проблеме «Методы формирования мотивации достижений школьников», создание банка идей по развитию у учащихся мотивации к успеху
	2008 год
	Заместители директора школы 

	Создание профессиональной среды для самореализации педагогов
	Открытие школьных экспериментальных площадок «Апробация УМК Н. Ф. Виноградовой в начальной школе»,  «Портфолио ученика»
	2008-2009 год
	Зам. директора по УВР

	
	Участие в районных экспериментальных площадках «Intel. Обучение для будущего», «Развитие речевых способностей младших школьников средствами иностранного языка с учётом психологических особенностей  и потребностей младшего школьного возраста (на базе УМК  Excellent!)»


	2008-2009 год
	Зам. директора по УВР

	
	Участие в конкурсах профессионального мастерства «Учитель года», «Самый классный классный», «Вожатый года»
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	Формирование микроклимата, ориентированного на обмен опытом и сотрудничество.


	Создание медиатеки педагогического опыта учителей школы
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР

	
	Участие в работе районных методических объединений, проблемных групп, постоянно действующих семинаров, творческих лабораторий
	2007-2011 год
	Зам. директора по УВР


Ожидаемые результаты:

1. Увеличение доли учителей, имеющих высшую и первую квалификационную категорию.

2. Увеличение доли учителей, участвующих в опытно-экспериментальной работе не менее чем на 50%.

3. Организация непрерывного повышения профессионального роста учителя, повышение  его квалификации.

4. Увеличение доли педагогов, повысивших квалификацию, до 95%

V. Этапы реализации программы.

	Этап
	Цель
	Содержание деятельности

	Этап 1. Подготовительный

(диагностико-аналитический)

2007 год
	Дать анализ состояния развития школы и определить перспективы дальнейшего развития.
	Составить информационную справку о школе на основе образовательной карты  МОУ СОШ №14.

Провести проблемно-ориентированный анализ и выделить наиболее актуальные проблемы.

Провести анализ социальных ожиданий  и на его основе определить стратегические направления развития школы.

Разработать программу  развития школы.

	Этап 2. Этап осуществления основных направлений развития школы (проектировочно-формирующий)

2008-2010 год
	Обеспечить на практике реализацию системы мероприятий по внедрению программы развития и перевода школы в новое качество
	Обеспечить реализацию мероприятий по основным направлениям.

Обеспечить реализацию мероприятий по мониторингу функционирования школы в режиме развития.

Реализовать мероприятия по корректировке программы развития и приведению её в соответствие с реальными возможностями школы.

Обеспечить реализацию экспериментальных программ.

	Этап 3. Этап анализа и корректировки результатов реализации программы развития школы (обобщающий этап)

2011 год
	Выявить соответствие полученных результатов по основным направлениям развития школы поставленным целям и задачам.
	Обобщить данные мониторинга по всем направлениям развития.

Определить  соответствие результатов развития школы и перевода её в новое качественное состояние теоретически обоснованным показателям.

Провести качественный анализ результатов реализации программы развития.


VΙ. Управление и контроль за ходом  реализации программы.


Управление программой осуществляет директор школы через заместителей по учебно-воспитательной и воспитательной работе. Контроль за исполнением  программы  осуществляет  общее собрание, а  также координационный совет программы, который состоит из администрации и других школьных подразделений с чётким разграничением полномочий в соответствии с основными направлениями развития школы:

· Директор руководит разработкой и реализацией программы развития, обеспечивает контроль, ресурсы, оценивает достижения и качество работы координационного совета программы по её реализации.

· Заместители директора по УВР принимают непосредственное участие в разработке программы развития, её концепции, организуют деятельность координационного совета через работу методического совета, служб и подразделений, руководят экспериментальной работой, организуют деятельность творческих групп по обновлению и совершенствованию содержания образования, изучению и внедрению современных педагогических технологий.

· Заместитель директора по ВР организует деятельность классных руководителей и педагогов дополнительного образования по реализации проекта воспитательной программы школы.

· Руководитель службы информационного обеспечения обеспечивает доступ к сети Интернет для педагогов и учащихся школы, координирует деятельность творческих групп учителей, внедряющих ИКТ в образовательный процесс.

Итоги реализации программы заслушиваются на общем собрании в ходе публичных докладов, помещаются на сайте школы, в средствах массовой информации.

VІІ. Ожидаемые результаты от реализации программы.
В ходе реализации социальных проектов, по нашему мнению, будут созданы условия для функционирования МОУ СОШ №14 как школы успеха, которая должна обеспечить личностный рост каждого ученика, воспитать его как человека, компетентного, способного на свободный выбор различных видов деятельности, достойного гражданина России.

В качестве индикаторов выполнения программы, на наш взгляд, должны помимо показателей социально-экономической эффективности выступать мониторинговые исследования по следующим позициям:

	Показатели
	Источник

	Сформированность ключевых компетенций учителя
	П. И. Третьяков. Оперативное управление качеством образования в школе, М., 2006

	Сформированность ключевых компетенций ученика
	П. И. Третьяков. Оперативное управление качеством образования в школе, М., 2006

	Оценка эффективности инновационной деятельности
	Р. А. Киселёва, Г. А. Русских. Управление педагогическим творчеством, Киров, 1998

	Влияние инновационных процессов на качество образования
	В. И. Зверева. Аттестация педагогической деятельности аттестуемых учителей, М. 1998

	Уровни сформированности качества знаний
	Т. И. Шамова. Деятельность учителей по формированию системы качества знаний учащегося


VIII.Показатели социально-экономической эффективности.

	Показатель
	Единица

измерения
	Фактически
	План

	
	
	2007
	2009
	2011

	Повышение качества образования обучающихся

	Степень обученности учащихся
	процент
	99
	100
	100

	Уровень качества обученности
	процент
	55,5
	57
	59

	Доля обучающихся 10-11 классов, занимающихся в профильных классах
	процент
	32
	36
	66

	Количество призовых мест на районных олимпиадах
	грамота
	25
	27
	35

	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	Доля  педагогов, прошедших курсовую подготовку за последние 3 года
	процент
	85
	87
	95

	Доля педагогов, имеющих высшую и первую категории
	процент
	79
	83
	85

	Воспитательная составляющая

	Процент правонарушений
	кол-во
	4
	2
	0

	Уровень воспитанности (методика Т. И. Шамовой)
	процент
	86
	88
	90

	Доля детей, охваченных дополнительным образованием
	процент
	78
	80
	85

	Информатизация образования

	Оснащённость современной компьютерной техникой
	уч-ся на 1 ПК
	62
	56
	40

	Доля компьютеров, имеющих доступ в Интернет
	процент
	33
	50
	75

	Обеспеченность электронными учебниками
	% от общего числа предметов
	45
	60
	100

	Количество дисков и электронных учебников
	кол-во
	33
	50
	75

	Количество активных разделов сайта
	страниц
	8
	16
	32

	Экономическое и ресурсное обеспечение ОУ

	Доля привлечённых средств (внебюджетного финансирования) в общем объёме средств
	процент
	0,7
	25
	30

	Доля привлечённых средств (внебюджетного финансирования) в объёме финансирования программы
	процент
	0,1
	69
	29

	Обеспеченность педагогическими кадрами
	процент
	100
	100
	100
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